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En miihim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim

islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu
ancak bu suretle olur.

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS Latif ADAS
Okul Miidiirii

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulagtigl hiz, artik kaginilmazlan da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir {ilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazlig da oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2021 yilinda belirlemistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriini
kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir. Okulumuz 2021/2023 stratejik plani hazirlanmstir. Kalite
kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar aras iligkileri kapsayan 2021-2023 stratejik plan1
hazirlanmustir.

Yukar1 Toprakli Yunus Emre Ortaokulu olarak en bilylik amacimiz yalmzca ilkdgretim mezunu
cocuklar yetigtirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda gevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler
¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktayiz.

Yukar1 Toprakli Yunus Emre Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise
Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra
SWOT sonuglaria gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri,
hedeflere ulagmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri
ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve
stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik
Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda
gdzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Yukar1 Toprakli Yunus Emre Ortaokulu Stratejik Plan1 (2021-2023)’da belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine dnemli katkilar saglayacagina
inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne, 6gretmen, dgrenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman cizelgesini, kurul ve ekip lyelerinin sayisim ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagcla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle olciilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulugla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum ig¢in
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yoOnelen, basli basma bir biitliinliikk olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Yukar1 Toprakli Yunus Emre Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Plani'n1 hazirlama siireci,
resmi bir yaziyla basladi. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi, 29 Aralik
2023 tarihinde olusturuldu. Ekip, Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan
diizenlenen hem yiiz yiize hem de ¢evrimici egitim ve bilgilendirme toplantilarma katilim
gosterdi. Hazirlik caligmalarinin tamamlanmasinin ardindan, kurumun stratejik plan hazirlama
modeline uygun olarak Detayli Analiz yapildi. Bu kapsamda; kurumsal ge¢mis, mevcut
stratejik  planin  degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve sunulan iirlin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz ve GZFT Analizi gerceklestirildi. Bu analizler sonucunda,
2024-2028 stratejik planinin temelini olusturacak gelisim alanlar1 belirlendi. Paydas Analizi
calismalarinin ardindan, Kurum I¢i Analiz ve GZFT Analizi ¢alismalar1 tamamlandi1 ve Tespit
ve lhtiyaglar belirlendi. Durum Analizi sonuglarina dayanarak Gelecege Bakis boliimii
olusturuldu. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ile birlikte, 2024-2028 dénemini kapsayan 5
yillik siliregte amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler belirlendi. Hedeflerin
gergeklestirilmesi icin her birine 6zel olarak 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyetler belirlendi.
Izleme ve degerlendirme modeli hazirland1 ve stratejik plan ¢alismalari tamamlandi. Plan, il
Milli Egitim Midirligii Ar-Ge Birimine sunuldu. Diizeltme islemlerinin ardindan, plan Aralik
llge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylandi ve okulun resmi internet sitesinde
kamuoyuyla paylasildi.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara
uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile
birligi baskani, 3 goniillii 6gretmen olmak {izere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimcist bulundugundan ve stratejik
planlama ekibi bagkan1 olarak goérevlendirildiginden, kurulda miidiir yardimeisi
yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama EKkibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcist bagkanliginda, 3
gontlli 6gretmen iiye ile 1 goniillii veli liye olmak iizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Yukar: Toprakh Yunus Emre Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Faal. Al ile paydas Kurulus ici Gelisim
" St. Planin Uriin ve e : GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge " N o Analizi Analiz N .
Deg. Hizm. De§g. Belirlenmesi
- Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun - 2 Temalarin = S
5 5 Degerlerin & = Amaglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A " Belirlenmesi = . 3 -
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME
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| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuz Igdir iline baghh Aralik ilgesi Yukar:t Toprakli Koéyline 2013 yilinda Aralik ilge
kaymakami olan Tolga Kamil ERSOZ'{in ¢alismalariyla yaptirilmistir. Tek katli prefabrik bir yapidan
olusan okulumuz yaklagik 7000 m? bahge {izerine kurulup 12 Mart tarihinde egitim 6gretim hayatina
baslamistir. Son 5 Egitim — Ogretim y1li boyunca miidiirii Latif ADAS tir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Yukart Toprakli Yunus Emre Ortaokulu, 2019-2023 Stratejik Plani'm1 31 Aralik 2023 tarihine kadar
5 yil boyunca uyguladi. Ancak, pandemi onlemleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilerek ¢evrimici
egitime gecildi. Bu siire zarfinda, stratejik planlarindaki bazi hedefleri gergeklestirmek miimkiin olmadi.
Yiiz yiize egitimin durdurulmasiyla birlikte 6grencilerde olusabilecek sosyal ve akademik eksiklikleri telafi
etmek icin telafi programlari, egzersiz ¢alismalari ve Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 gibi onlemler
alind1. Okulun stratejik planindaki ¢alismalar, 1 ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri ile koordineli bir sekilde
yiriitiildi ve 2019-2023 Stratejik Plani siireci tamamlandi.

(2]



[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER |
Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yritiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlari vb.)
Ztumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarimin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Igdirlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularmin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

D=0k WD =W =0y s WD =0 1 R WD =

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla Qliskiler

el i b

[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.
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Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas  Dis Paydas
Igdir il Milli Egitim Midiirligii \
Aralik Kaymakamligi \
Aralik flge Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
flge Emniyet Amirligi
flge Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
flge Belediye Baskanlig1
Mabhalle Muhtarlig1
Diger Kurum ve Kuruluglar

< |2 |2 |2 |2

< ||| |2 |2 |2

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021;
3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKi

PAYDAS ADI IC

PAYDAS PAYDAS DERECESI  DERECESI ONCELIGI
Igdir i1 Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Aralik Kaymakamligi N 5 5 5
Aralik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
flce Emniyet Amirligi \ 3 3 3
flge Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar \ 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
flge Belediye Baskanligi \ 2 2 2
Mahalle Muhtarlig \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Aralik ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul
ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri ile yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve dnerileri alinmistir. Ogrenci, dgretmen, veli, ydnetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun
i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Igdir il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi
sorulart kullanilmistir. Anketlere 69 6grenci, 8 d6gretmen, 1 personel, 2 yonetici ve 58 veli olmak
iizere toplam 138 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

RAPORLAMA VE
DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

PAYDAS ADI

YONTEM SORUMLU CALISMA TARIiHi

flge MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplanti | SUateli Gelistirme | g 03 507492042024 | S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diﬂger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme 25.03.2024-22.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 25.03.2024-22.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 25.03.2024-22.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 25.03.2024-22.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 25.03.2024-22.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 25.03.2024-22.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclari

Sekil 2. A. Liitfen goérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odaklidir.

Problemlere ¢6ziim odakhdir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkl goruslere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

H KATILIYORUM

H KARARSIZIM KATILMIYORUM

(5]



olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu

0 1 2 3 4 5 6 7

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlan

Sosyal imkanlan

B YETERLIi B KARARSIZIM = YETERLI DEGIL

(6]
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Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda galismaya tercih...
Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve...
Calistigim kurumda galigma arkadaglarim ekip ¢alismasina...
Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yénetim...
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlan etkin ve net bir...
Cahistigim kurumda gorevimle ilgili galismalarda yeterince...
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli...
Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini...

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana...

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda...
Cahistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar...
Calistigim kurumda galigmalarim sonucunda takdir...
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu...
Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis...
Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz iglerle ugrasiyorum.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayal olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan...
Calistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten...
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve...

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum...

H KATILIYORUM  ® KARARSIZIM = KATILMIYORUM

(7]

10

11




Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve y6neticiler gorevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh gorislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.

25 50 75 100

il

H KATILIYORUM  mKARARSIZIM = KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulasim imkanlari
Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kiitiiphane olanaklari gibi)

0 25 50 75 100

mYETERLI mKARARSIZIM = YETERLI DEGIL
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asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Sekil 7. C. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler

0 25 50

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve... |

75 100

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygil ve...

Okulumuzdaki veliler arasinda saygih ve etkili bir iletisim ve...

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygil ve etkili...

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi...

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu...

Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basaril...

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler...

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6dil mekanizmasi vardir...

Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n... |

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri... |

Okulumuzda 6grencilerin akademik bagarilari ile sosyal...

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine...

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine...

Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarilarini dinler ve...

Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilan sonrasinda...

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini...

Okuldaki ¢caligmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum...

Okuldaki galismalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari,...

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi...

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi...

Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarim...

Okulumuzda yagsanan sorunlarin ¢6ziimii igin normalin iistiinde...

Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman...

H KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM

(9]
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[E. Kurulus i¢ci Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Mudir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BIiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 77
2 | Ogretmen Sayisi 9
3 Derslik Sayisi 5
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 154
5 Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 8,5

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢c Sayilari

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 1 0
2 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
3 Fen Bilimleri Ogretmeni 1 1 0
4 Matematik Ogretmeni 1 1 0
5 Tiirkce Ogretmeni 1 1 0
6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 1 0
7 Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni 1 1 0
8 Ozel Egitim Ogretmeni 2 1 1
Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli 1 0 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

(10]



Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu

. ..  BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
e (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Personel Lojmam 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 0 -
5 Thata Duvari 0 Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 3 Yetersiz
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) 1 Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BiLiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akill1 tahta sayis1 4
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist 0
Fotokopi makinesi sayist 1
DYS kullanim1 Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist Yok
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
almarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028  doplam

Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 1000 1250 1500 1750 2000 7500
TOPLAM 1000 1250 1500 1750 2000 7500

(11]




[F. GZFT Analizi ]

I¢c ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuclara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen ndbet defteri
kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, onceki plan donemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif yonlerimiz ile
kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

IC CEVRE

=
>
=
o
724
—
(=]

GUCLU
YONLER

e Yonetici ve Ogretmenlerin is birligi icerisinde calismasi

e Velilerimizin, egitim faaliyetlerine katilim saglamasi

e Yonetmelige uygun olarak egitim ortami olugturulmus olmasi
e Olumlu okul ikliminin olmast

e Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

e Veli ve llce MEM iletisiminin etkili ve hizli olmasi

ZAYIF
YONLER

¢ Genel toplantilara katilimin az olmasi

e Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin Onyargilari, gevresel
etmenlerden kaynaklanan ¢ekinceleri

e Okul ve kurumlarda veli goériisme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders
saatlerinde goriigsme talepleri

e Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda
kalinmast

FIRSATLAR

¢ Sinif mevcudunun az olmasi

e Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

e Ogretmen, ydnetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi
e Sinif 6gretmeni ve brang dgretmeni ihtiyacinin olmamasi

e Bagimsiz bir binaya sahip olmasi

TEHDITLER

e K3y islerinde 6grenci ve Velilerin zamanin ¢ogunu doldurmast

e Aile gelir diizeyinin genel olarak diigiik olmas1

e Velilerimizin ¢ogunlukla gegici islerde ¢alismasi, diizenli gelirlerinin olmamast

e [5 kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diisiik olmasi
¢ Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde giigliikk yagsanmasi

e Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

e Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmamast

(12]




[G. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iHTIYACLAR

e Bilisim Teknolojileri ve Ozel Egitim Ogretmenimiz
bulunmamaktadir

e Kadrolu Bilisim Teknolojileri ve Ozel
Egitim Ogretmeni ihtiyaci

o Olumlu okul kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Okul igi
iletisim gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir sekilde
yiriitiilmektedir.

e Genel toplantilara katilim oranlar1 beklenen diizeyde
degildir

e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarinin yiikseltilmesi

e Okulumuz yonetmelige uygun olarak yliriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliiglimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasma ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan paydaglarimiz, yeni ve farkli
¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim

mekanizma bulunmamaktadir.

faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran herhangi bir

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢aligmalar1 yaparak 6grenci
ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin simirlandirilmasi i¢in
yasal tedbirlerin alinmas1

e Mevzuatin, ¢aliganlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere
sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile
birligine az miktarda bagis yapilmaktadir

e Okul-aile birligi is ve iglemleri okul yoneticileri
tarafindan tistlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek dngoriillemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi

e Derslik sayis1 ve kullanilabilir kapali alan yetersizdir

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet
binas1 yapilmast

(13]




| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

4 MISYONUMUZ

Ogrencilerimize ¢cajdas bir ejitim vermek ; Tiirk toplumunun degerlerini, ahlakim
onemseyen insanlar yetistirmek ; Cevremize de egitim vermek ; Severek gelinebilecek,
bir okul ortami hazirlamak ve gelecejimize en Raliteli insanlan yetistirmeR icin varz.

- J

[ VIZYONUMUZ \
Milli Riiltiirle bezenmis, basarida sinir tanimayan, ¢izgi tistii model bir oRul
olmak, miimteni halden imtina eden bunun aksi ¢alisan, calismaya,
basarmaya sevk eden, yeRpare, miimtaz ve miimeyyiz nesiller yetistiren, Tiirk,
dil ve Kiltiiriinii biiyiik bir tefessiih ile biraktiklar: halden Rurtarma cabas

cinde olan tefaviit bir okul olmak,

\.

J

/ TEMEL DEGERLERIMIZ \
» Fursat egitligi

Y

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

Y

Insan, toplum, bilim ve cevre

duyarliligi

Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Hukuk ve adalet
Katilimcihik ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik.
Sorumluluk,

YV V V VY

vV VYV

Vatanseverlik,
> Liyakat
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri ¢agin
AMAC 1 (A1) gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmektir.

Hedef 1.1 (H1.1) jrgmel_ egitimde firsat es.it.ligini S?glamak ve egitime erigimi artirmak igin cesitli
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim siireglerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildig1 bir ekosistem olusturularak,
ogrenciler cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi
degerlere bagli, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 2.1 (H2.1) | alanlarda etkinliklere katilm orani artirilacak ve strekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyladgrencilere okuma kiiltliri kazandirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim siireclerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildig1 bir ekosistem olusturularak,
ogrenciler cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis, saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 3.1 (H3.1) O.Ifulumu.zc'ia 6ér.enme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
giclendirilecektir.

Tirkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zlimsemis; ¢agin
AMAC 4 (A4) gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve Giretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4.1 (H4.1) | Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiy arttirmak.

Turkiye Ylzyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zlimsemis; c¢agin
AMAC 5 (A5) gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayiga ve milli
suura sahip sahsiyetli ve Giretken 6grenciler yetistirmek.

Slrdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi
Hedef 5.1 (H5.1) konusundafarkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Turkiye Ylzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
AMAC 7 (A7) personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek.
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statlisti gliglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

AMAC 2 (A2)

AMAC 3 (A3)

Hedef 7.1 (H7.1)
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmektir.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak igin gesitli
: iyilestirmeler hayata gegirilecektir

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amag 1

TEMEL EGITiM

Amacin iligkili OldugAlt
Program Hedefi

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Plan
D6nemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe

Performans Géstergeleri Etkisi
(%)

PG-1.1.1
Temel
egitimde
okullagsma
orani (%) (Yas
Grubu)

PG-1.1.2 Ortaokulda
Ogrenci sayisi| 98renci sayisi
30’danfazla 30’dan fazla
olan sube
orani (%)

olan sube
orani (%)
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Yukarl Toprakh Yunus Emre Ortaokulu Miidiirliigii

is Birligi
Yapilacak flge MEM, Aralik Kaymakamligi, K&y Muhtarligi, Okul Aile Birligi
Birim(ler)

S-1.1.1: Okul kayit sureglerinin gézden gegirilerek ilimizde daha etkin yasal dizenlemelerin
uygulanmasi hedeflenmektedir.

Stratejiler S-1.1.2: Okuldaki sinif mevcutlari ve 6grenci ortalama sayilarinin azaltilmasi, bakanlikga belirlenen

yonergeler dogrultusunda hayata gecirilecektir.

e Yiiksek sinif mevcutlarinin gocugun bitiinsel gelisim ihtiyaglarina yeterince yanit verememesi,
® Mevzuatin 6zel 68retimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi.

Maliyet
o 1000 TL

Tesoitl o Nufus hareketleri ve dogal afetler nedeniyle derslik ihtiyacinin artmasi,
espitier
P e OECD ortalamasinin altinda olan 6zel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin
ylkseltilmesi,

ihtivacl » Gelismelere uygun olarak okul/kurum standartlarinin, kurum kiltiri ve okul ihtiyaglarina gére
Ihtiyaclar yeniden yapilandirilmasi.

(17]



Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim siireclerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
ogrenciler ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerlere bagli, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tegvik etmek amaciyla
6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin iligkili OlduguAlt
Ortaokul
Program Hedefi rtaokd
fedefe Dgrlma:er:ni
Performans Géstergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 pLopk:]
N Baslangig
(%) o
Degeri

45 55 60 65 70 80
Ortaokul [Pl

Ortaokul 10
3 5 6 6 7 7

PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani

10 20 25 30 35 40 50
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Sorumlu Birim Yukar:1 Toprakh Yunus Emre Ortaokulu Miidiirliigii

Birim(ler) Ilge MEM, Aralik Kaymakamligi, Koy Muhtarligi, Okul Aile Birligi

S-1.3.1: Temel egitim okullarinda dizenlenen etkinlikler ve yarismalar, 6grencilerin
aktif katilimini tesvik edecek sekilde planlanacak.

S-1.3.2: Tirkiye'nin gelecek vizyonunu yansitan Tirkiye Yizyih perspektifinde,
bilim, kiltlr, sanayi ve teknoloji alanlarindaki yenilikler tanitilacak; bu kapsamda,
mizelerden tarihi eserlere, camilerden sehitliklere, kiitiphanelerden
Universitelere kadar cesitli tarihi ve kiltlrel mekanlar ziyaret edilecektir.

S-1.3.3: Ogrencilerin kendi sehirlerini ve kiiltiirlerini tanimalarini saglamak icin
hem okul i¢ci hem de okul disi etkinlikler diizenlenecek ve okuma aliskanligi
gelistiriimesine destek verilecektir.

Stratejiler

S-1.3.4: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, spor ve sosyal etkinliklere
katilimlarini artirmak icin ¢esitli destek ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilecektir. Ayrica, saglikli yasam becerilerini tesvik etmek amaciyla beslenme
ve fiziksel aktivite programlari uygulanacaktir.

S-1.3.5: Okul bahgelerinde geleneksel cocuk oyunlari diizenlenecek ve bu oyunlarin
izlenmesi ve degerlendirilmesi e-Okul Sistemi lGzerinden yapilacaktir, boylelikle
oyunlarin 6zinli bozmadan takibi saglanacaktir.

e Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik risklerinin bulunmasi,
e Maliihtiyaglarin karsilanmasinda kaynak yetersizligi yasanmasi,

* Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasinda karsilasilan
zorluklar.

Maliyet Tahmini 2000 TL

e Ogrencilerin yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek etkinliklerin ve
yenilikgi 6grenme firsatlarinin sinirli olmasi,

¢ Ailelerin ¢ocuklarini sosyal ve kiltlrel etkinliklere yonlendirmede akademik
kaygilarin etkisi altinda olmasi,

Tespitler

e Okullarin potansiyel katki saglayabilecek kurumlarla yeterince isbirligi
yapmamasl,

e Erken yaslarda bagimlilik olusturan faktorlerin (obezite, dijital bagimlilik vb.)
yayginlagmasi.

o ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi gerekliligi,

o Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel agidan esit firsatlara erisim ihtiyaci,
intiyaglar e Ogrencileri sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere tesvik edecek
mekanizmalarin gliclendirilmesi gerekliligi,

¢ Okul bahgeleri ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alanlarinin
saglanma ihtiyaci.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, Ogretim siireglerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
ogrenciler cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis, saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okulumuzda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

Hedef 1.4 guiclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITiM

Amacin iligkili OlduguAlt

X Ortaokul
Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic
(%) Degeri
PG-1.4.3
20 giin ve lzeri
oziirsiiz
devamsizlik
yapan ogrenci
orani(%)

Sorumlu Birim Yukari Toprakh Yunus Emre Ortaokulu Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak .
Birim(ler) Ilge MEM, Aralik Kaymakamlig1, K&y Muhtarlig1, Okul Aile Birligi

S-1.4.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri detayli bir sekilde analiz edilerek,

ailelere yonelik bilgilendirme calismalari gergeklestirilecektir.
Stratejiler Y & calls gereextes

e Okula devamin saglanmasi konusunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi.

. . 800 TL
Maliyet Tahmini

« Ogrencilerin ailelerine is giicli gerektiren tarim ve hayvancilik islerinde yardim
etmesi
Tespitler

e Devamsizligin 6nlenmesi icin rehberlik sisteminin glglendirilmesi,
. » Ogrenme kayiplarini telafi edecek etkili mekanizmalarin olusturulmasina
lhtiyaglar y6nelik ihtiyag.
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Tirkiye Yuzyili ingasinda millf, manevi ve kilttrel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerineuygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milll suura sahip sahsiyetli ve Uretken
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyr arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

LIRS Ogretim Programlari ve Materyaller

Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe D6nemi
i . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri o Baslangig
(%) .
Degeri

PG-5.1.1 0 1 1 2 2
Okulumuzda 20
Uygulanan 0
Etwinning Projesi
Sayisi
PG-5.1.2 Kalite Etiketi 0 0 1 1 1 1
Alinan Etwinning Proje
Sayisi 20
PG-5.1.3 Kabul Edilen 0 0 1 1 1 1
Tubitak 22-04 A ve B 20
Proje Sayisi
PG-5.1.4 Kabul Edilen 1 1 ) 2 2 2
Tlbitak 4006 Proje 20
Sayisi
P.G5.1.5 Yurt Disi
Hareketliligi iceren

20
Eramus Proje Sayisi 0 0 0 1 1 1
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Sorumlu Birim

ukari Toprakh Yunus Emre Ortaokulu Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak )
Birim(ler) Ilge MEM, Aralik Kaymakamligi, Koy Muhtarligi, Okul Aile Birligi

S-5.1.1: Okullardaki eTwinning projelerinin kalitesinin ylkseltiimesi hedeflenmektedir.
S-5.1.2: Kalite etiketi kazanan projelerin sayisinin artiriimasi hedeflenmektedir. S-5.1.3:
Stratejiler Okullardaki TUBITAK projelerinin hem nitelik hem de nicelik agisindan artirilmasi
hedeflenmektedir.

S-5.1.4: Yurt digi projelerine katilan 6gretmen sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

e Faaliyetlerin surekliliginin saglanamamasi sorunu,

e Yurt disi proje basvuru sayisinin yetersiz kalmasi problemi,

e Yetersiz mali kaynaklar,

e Okullarin ulusal projelere yeterince zaman ayiramamasi zorlugu.

Maliyet Tahmini 2950 TL

e Projelere yeterli ilgilinin olmamasi

Tespitler « Ogretmenlerin yurt disi projeler hakkinda ilgili olmasi

e Proje Egitimlerinin Verilmesi
« Ogretmenlere yurt dsi hareketliligi hakkinda bilgiler veriimesi

ihtiyaglar

 Tubitak projeleriyle ilgili yeterli bilginin olmamasi
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Tirkiye Yuzyili ingasinda millf, manevi ve kilttrel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerineuygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milll suura sahip sahsiyetli ve Uretken
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.2 Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
: farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Cevre Bilinci

Hedefe P lan .

Performans .. D6nemi
5 . Etkisi

Gostergeleri (%) Baslangig

Degeri
PG-5.2.1 Atik yonetimi

hakkinda 6grencilere
verilen egitim sayisi

PG-5.2.2 Okul Temiz
Belgesi Hakkinda
ogretmenlere verilen
egitim sayisi
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Sorumlu Birim Yukar:1 Toprakh Yunus Emre Ortaokulu Miidiirliigii

.y

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) [lge MEM, Aralik Kaymakamligi, K&y Muhtarligi, Okul Aile Birligi

$-5.2.1 Sifir atik ve geri donlisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okulumuzda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri

. toplanarak geri dontisiim ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.
Stratejiler P & ; & ¢ &

 Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 750 TL

« [klim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi

. » Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Tespitler

e Su tasarrufunun saglanmasi
e Atiklarin yonetilmesi

ihtiyaglar
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Turkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden vyapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statisi gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik
hizmet ici egitim siiresi
(Saat)

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri 2024

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-7.1.2 ISCED
sinifiamasina gore
6gretmenlerin hizmet
ici egitime katilim
diizeyi (%)

PG-7.1.3 Uzaktan
Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlere
katilan personel orani
(%)
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SR LT Yukar1 Toprakh Yunus Emre Ortaokulu Miidiirligii

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Il MEM, ilge MEM, Aralik Kaymakamhigi

§-7.1.1 Giincellenecek olan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi
standartlar ile ihtiyaclar dogrultusunda ve bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi
olusturulacak olan dijital hizmet igi egitim faaliyetlerine 06gretmenlerin katilimi saglanacak.

§-7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini sirekli desteklemek
icin is birlikleri ile dizenlenen egitimlere 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S-7.1.3 Personel niteligini artirmak igcin Bakanlik¢a uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbaskanhgl Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Gzerinden verilen egitimlere katimin

Stratejiler artirilmasi saglanacak.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Riskler Politika degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

. . . 500 TL
Maliyet Tahmini

e Egitimlerin cogunlukla mesai saatlerinde olmasi

e QOgretmen ve yodneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistiriimeye acik olmasi

. « Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
Tespitler . S R L
e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyagc ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin

yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

« ihtiyag duyulan alanlarda égretmen ve ydneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

ihtiyaglar
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Al 100 150 200 250 300 1000
HI1.1 100 150 200 250 300 1000
Al 100 200 250 350 600 1500
H1.3 100 200 250 350 600 1500
Al 50 75 125 250 300 800
H1.4 50 75 125 250 300 800
A5 200 400 700 750 900 2950
H5.1 200 400 700 750 900 2950
A5 50 75 125 225 275 750
H5.2 50 75 125 225 275 750
A7 50 75 100 125 150 500
H7.1 50 75 100 125 150 500
TOPLAM 550 975 1500 1950 2525 7500
[E. izleme ve Degerlendirme ]

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik stirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiirine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli

Egitim Midiirliigline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJiIK PLANLAMA

EKiBi

\
6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Latif ADAS Okul Miidiirii Bagkan
2 | Murat KOCABAS Ogretmen Uye
3 | Rabia OZTURK Ogretmen Uye
4 | Adem YILDIRAN Ogretmen Uye
5 Seyithan TEMIZ Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama EKkibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Gokhan AYDEMIR Midiir Yardimcisi Bagkan
2 | Giilsim ERSOZ Ogretmen Uye
3 | Tanju KARATAS Ogretmen Uye
4 | Hakan ERBUL Ogretmen Uye
5 Yilmaz COSAN Veli Uye
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